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¿Qué es la Secretaría?

Es una Dependencia de nuestra Facultad, que coordina y fomenta todas las actividades científico-tecnológicas que
se desarrollan en el ámbito de nuestra institución con el fin de contribuir al desarrollo del conocimiento agronómico
y forestal, tanto a nivel regional como nacional. En ese marco se vincula con diversos actores de carácter público y
privado, proceso durante el cual se promueve la generación y/o transferencia de tecnología desde nuestra Unidad
Académica. La responsable de gestionar y poner en marcha las funciones de este espacio es Mariana Marasas,
quien además posee un Doctorado en Ciencias Naturales y es Jefa de Trabajos Prácticos del Curso de
Agroecología. También colabora en la Secretaría la Ingeniera Agrónoma Agustina Gargoloff.

En diálogo con Marasas

Mariana considera que el área de investigación es fundamental, “en nuestra Facultad un gran porcentaje de los
profesionales que egresan trabajarán  en el asesoramiento técnico en diferentes espacios. Entonces, desde esta
Secretaría podemos colaborar apuntalando las líneas de investigación que aparecen como importantes, y definir
las áreas de vacancia que hay que desarrollar para mejorar la actividad agropecuaria y forestal en nuestro país.
Dentro de los roles de esta secretaría la generación de nuevos conocimientos a través de la investigación y
vinculación tecnológica son sumamente importantes, tanto para nosotros como institución como para la
Universidad Nacional de La Plata. Así como también el compromiso de que dichos conocimientos se compartan en
el medio, con diferentes actores sociales y se trasladen al aula a través de los docentes investigadores”.

Gestores de tareas cotidianas

La tarea que ocupa  gran parte del tiempo de la Secretaría, tiene que ver con las  acciones relacionadas a la
gestión de los  Proyectos de Investigación y de Desarrollo [1] en el marco del Programa de Incentivos vinculado
con la UNLP; todos los años hay acreditaciones, presentación y solicitud de nuevos proyectos (bianuales o
cuatrianuales). Una vez que la Universidad los aprueba, al tiempo de ponerse en marcha se inicia el proceso de
confección de informes (reducidos, anuales, bianuales, finales) lo que implica una permanente demanda hacia los
grupos de investigación para cumplir con esos requerimientos, además de la elevación de las altas y bajas,
cambios de revista, entre otras.

También las Becas de Investigación Científica pasan por la Secretaría, principalmente las de tipo A y B de
Universidad, las de Posgrado de CONICET y de CIC, que de alguna manera se encuentran ligadas a los
Proyectos de Investigación que se desarrollan en nuestra Facultad: Becas de Iniciación, de Experiencia Laboral,
de Vocación Científica.

Todas las actividades mencionadas forman parte de un mundo que a lo largo del año posee una demanda
continua hasta que finalizan y se presentan los informes. En relación a esto, Mariana opina que “existe un alto
grado de burocracia que quita tiempo a los docentes investigadores para utilizarlo en sus investigaciones y que es
algo que deberíamos empezar a cambiar”.

Categorización docente e Informes de mayor dedicación

En 2015 finalizó el proceso de categorización docente, [1] actividad sumamente importante para los investigadores
y que también se realizó desde la Secretaría. Por otro lado, cada dos años se elevan los informes de mayor
dedicación de los mismos. Mariana Marasas explica que ya culminaron las evaluaciones de 2012/2013 y este año
harán lo propio con los informes de 2014/2015.

Lo importante: promoción y gestión. Unidades de Investigación.

 “Uno de los objetivos es fortalecer las líneas de investigación que ya existen y detectar las áreas de vacancia que
nuestra Unidad Académica considera necesario consolidar”. En relación a esto, se realizó un diagnóstico del
estado del arte sobre las Unidades de Investigación (UI) que posee nuestra Facultad, el cual tuvo como principal
objetivo detectar cuáles son las líneas de investigación, quiénes son los integrantes  [2]y se planteó como
desafío futuro la regularización de la situación de los concursos de los directores, ya que actualmente son todos
interinos. Mariana comenta que “está toda la demanda sentida de los directores de tener la posibilidad de
oficialmente ejercer una función que ya están haciendo”. 
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Las UI existentes en nuestra Facultad son:

Dos Institutos: el INFIVE, que es un Instituto de doble dependencia CONICET – UNLP del que participa
además la Facultad de Ciencias Naturales. Y el IFSC [3]
Cuatro Centros de  Investigación: CEIDE [4], CIDEFI [5], CISSAF [6] y CISAV [7].
Cuatro Laboratorios: LIMAD [8], LIPA [9],LAMCE [10] y LISEA [11]. 
Cuatro Unidades Promocionales de Investigación y Desarrollo (UPID) [12]: Unidad Promocional de
Investigación y Desarrollo Semillas Hortícolas Locales del Cinturón Verde Platense cuyo responsable es el
Ing. Agr. Juan José Garat; Unidad Promocional de Desarrollo e Investigación de Ingeniería de Paisaje que
tiene como responsable al Dr. Alfredo Benassi; Unidad Promocional de Investigación y Desarrollo de
Tecnologías de Sensoramiento Remoto y Sistemas de Información Geográfica Aplicados cuyo responsable
es el Dr. Weber Christián y la Unidad Promocional de Investigación y Desarrollo de Agricultura Familiar que
tiene como responsable al Ing. Agr. Gustavo Larrañaga.

“Una de las cosas más interesantes de este relevamiento, es que menos del 30% de los docentes investigadores,
están hoy integrando alguna Unidad de Investigación. Por lo que el 70% restante no pertenece a ninguna, y son
docentes investigadores que realizan sus actividades en los cursos o departamentos, pero que aún, muchos de
ellos con dedicación a la investigación,  no pertenecen a una Unidad de Investigación. Este es un punto que hoy
vamos a tener que repensar y discutir porque es aquí donde se visualizan las áreas de vacancia que no están
siendo contempladas bajo ésta estructura. Hay líneas de investigación que se desarrollan en nuestra Facultad,
pero que no están en ningún de estos centros, entonces aquí existiría la posibilidad de la construcción de nuevas
Unidades de Investigación” comenta Mariana.

Un modelo interdisciplinario de la investigación, en palabras de Marasas

“Se planea profundizar un trabajo en conjunto con la Secretaría de Extensión para promover las líneas de
investigación ya existentes y a su vez otras innovadoras. 

Creemos que la investigación tiene que ir muy de la mano con las demandas territoriales, con las actividades
sentidas de los sectores que necesitan tecnología para la actividad rural, en particular la periurbana. Para este tipo
de investigación, no alcanza con desarrollarla sólo en los laboratorios, se requiere de una articulación permanente,
y de herramientas para poder generar estrategias de investigación junto con los actores que la demandan. Por
esto tomamos la idea de investigación como acción participativa: generar conocimientos desde las especialidades
es importante, pero consideramos que hay que fortalecer este paradigma de la investigación, que tiene otro
enfoque, otra mirada. En ese camino andamos, pero necesitamos espacios de formación, capacitación e
intercambio constante, para ver qué y cómo hacemos”. 

Durante el 2014 y 2015 se debatió mucho desde  la Universidad, promovido por la Secretaría de Ciencia y
Técnica, acerca de las formas de evaluación a las que están sujetos los docentes investigadores, en relación a
ello Mariana comenta que “si la evaluación va a pasar sólo por el número de publicaciones, es muy difícil tratar
que un investigador  trabaje con demandas territoriales, para que haga investigación participativa, porque muchas
veces esas líneas no son productoras de papers en igual medida que las que utilizan otros métodos para hacer
ciencia. El trabajo con la gente tienen otros mecanismos, y la evaluación tiene que ser diferente”.

Más propuestas

Desde la Secretaría se espera para mediados de año concretar la propuesta de presentación de los proyectos
institucionales. Los mismos existieron hace alrededor de cuatro o cinco años en Nuestra Facultad,  eran proyectos
autofinanciados. En este sentido se pretende promover líneas de investigación que la Facultad
considere prioritarias, que pueden ser diferentes a las convocatorias de proyectos de la misma UNLP u otros
organismos como el INTA, diversos Ministerios y de todos aquellos que financian investigaciones. Actualmente se
está trabajando en la confección de las pautas del reglamento para la presentación de este tipo de proyectos,
entre las premisas que va a tener estará la de promover la interdisciplinariedad, que las líneas de investigación
sean una demanda de los territorios y que los equipos dentro de nuestra Institución respondan a más de una
unidad de investigación, curso o departamento, para promover así el aporte interdisciplinar.  “En todos estos
proyectos el objetivo es sumar estudiantes, sumar becarios, y armar un equipo que tienda a formar recursos
humanos preparados para este enfoque”  concluye Mariana. 
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* Nota a los lectores: podrán ver todos los informes pertinentes sobre las Líneas de Investigación y Proyectos  
[1]como archivos [13] adjuntos [2] a esta nota. 
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